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Ozet

Bu arastirmanin amaci, siirdiiriilebilir liderlik 6zellikleri ile kurum personelinin orgiitsel baglilik
ve ig doyumlar1 arasindaki uyuma iligkin 6gretmen gorisleriyle belirlemektir. Arastirma, nitel
arastirma deseni kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel arastirma deseni, katilimcilarin
deneyimlerini, goriiglerini ve algilarim derinlemesine anlamak amaciyla kullanilmustir.
Arastirmanin katilimcilarini, farkli kademelerde gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Veri
toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Toplanan veriler, igerik
analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizi, verilerin tematik kodlara ayrilmasi,
bu kodlarin kategorilere doniistiiriilmesi ve bulgularin yorumlanmasi asamalarini igcermektedir.
Katilimcilar, siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin egitim kurumlarinda yenilik¢i, vizyoner,
calisanlar1 destekleyen ve c¢evreye duyarli liderler tarafindan sergilendigini belirtmistir. Bu
liderlik ozelliklerinin, Ogretmenlerin is doyumu ve OoOrgiitsel bagliliklarim1 olumlu yonde
etkiledigi vurgulanmustir. Ogretmenler, siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin sergilendigi
kurumlarda kendilerini daha bagl hissettiklerini ifade etmistir. Ozellikle, liderlerin ¢alisanlarin
gelisimine 6nem vermesi ve katilimec1 yonetim anlayig1 benimsemesi, orgiitsel baglilig1 artiran
faktorler arasinda yer almaktadir. Katilimcilar, siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin iy doyumunu
artirdigim belirtmistir. Ogretmenler, destekleyici ve anlayish liderlerin oldugu ortamlarda daha
motive ¢alistiklarini ve islerinden daha fazla memnun olduklarini dile getirmistir.

Anahtar kelimeler: 6gretmen, is doyumu, orgiitsel baglilik, stirdiiriilebilir liderlik

Abstract

The purpose of this research is to determine the compatibility between sustainable leadership
characteristics and organizational commitment and job satisfaction of the institution's personnel
through teachers' views. The research was conducted using a qualitative research design. The
qualitative research design was used to deeply understand the experiences, opinions and
perceptions of the participants. The participants of the research consist of teachers working at
different levels. A semi-structured interview form was used as the data collection tool. The
collected data was analyzed using the content analysis method. Content analysis includes the
stages of separating the data into thematic codes, converting these codes into categories and
interpreting the findings. The participants stated that sustainable leadership characteristics are
exhibited by innovative, visionary, employee-supporting and environmentally sensitive leaders
in educational institutions. It was emphasized that these leadership characteristics positively
affect teachers' job satisfaction and organizational commitment. Teachers stated that they feel
more committed in institutions where sustainable leadership characteristics are exhibited. In
particular, the importance given to employee development by leaders and the adoption of a
participatory management approach are among the factors that increase organizational
commitment. The participants stated that sustainable leadership characteristics increase job
satisfaction. Teachers stated that they are more motivated and more satisfied with their jobs in
environments where there are supportive and understanding leaders.

Keywords: Teacher, Job Satisfaction, Organizational Commitment, Sustainable Leadership
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Giris

Cagimizda liderlik, vizyon ve misyonlara ulasmak i¢in insanlar1 sistematik olarak
yonlendirmek ve farkindalik yaratarak etkilemek yetenegi olarak kabul edilmektedir.
Cagimizda siirekli degisim ve gelisim gosteren diinya iizerinde kurumlarin kendilerini
idame ettirebilmeleri, hedef ve gayelerine ulasabilmeleri, biinyelerinde barindirdiklari
insan kaynagi kalitesi ile yakin iligki i¢indedir. Kisilerin kurumlarindan takdir gérme,
onaylanma, mutlu olma gibi beklenti ve istekleri vardir. Kurumlarin bu beklenti ve
istekleri karsilamalari, bireylerin kurumlarina karsi1 pozitif katki saglamalar1 ve
bireylerin hosnut olmalarina katki saglamaktadir. Kurumdaki ¢alisanlarin motivasyonu
yiiksek olduke¢a, kurum ortamindaki huzur da yiiksek olacak ve yiiksek verim elde
edilip, kurumun hedeflerine ulagmasi yiikselecektir (Akyiirek, 2016).

Siirdiiriilebilir lider, okullarda yeniligi tesvik eder. Okullar, degisim arayisini savunur
hizl1 6grenirler. Degisim oku siirekli ileriyi isaret eder. Lider, egitim kurumu igerisinde
iyilestirmenin siirekli olabilmesi i¢in, egitim kurumunun tiimiinde egitim-6gretim
etkinliklerinde etkin bir durus sergilemelidir. Paydaslarin liderin karar alma siireglerine
katihm saglamalar1 onemlidir. Insanlar karar alma siirecine katilim sagladiklarinda
kendilerini daha 6nemli hissederler, bu durum karsilikli giiven duygusunun olusmasina
katki saglar. Bu sekilde olusan giiven kiiltiirii siirdiiriilebilir isbirligine baglh olarak ve
mesleki gelisim 6grenmeleri igin gereklidir (Odabasi, 2010). Okuldaki 6gretmenler,
ogrenciler, veliler ve yardimci personel ile Ogrencinin egitim-6gretiminin anlayisi
gelistirecek ve akademik basarty1 destekleyecek sekilde bilgi aligverisinde
bulunulmasinin gerekliligini ifade etmektedir (Akyol Kilig, 2014).

Bagimsiz anaokulu miidiirlerinin = siirdiiriilebilir liderlik davraniglart ile kurum
personelinin Orgiitsel baglilik ve i3 doyumu arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik bu
calisma, iliskisel bir tarama arastirmasidir. iliskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amagclayan aragtirma modelleridir (Culha, 2017).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, stirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin egitim kurumlarinda calisan
personelin Orgiitsel baglilik ve is doyumlar iizerindeki etkilerini 6gretmen goriisleri
dogrultusunda incelemektir. Siirdiiriilebilir liderlik, kurumlarin uzun vadeli basarilarini
siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan liderlik yaklagimidir ve ¢alisanlarin i memnuniyeti
ile orgiitsel bagliliklar izerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandigini ve bu algilarin is doyumu ve orgiitsel baglilik ile nasil bir iliski i¢erisinde
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oldugunu anlamak, egitim politikalarinin gelistirilmesi ve kurumsal stratejilerin
belirlenmesi agisindan 6nemli katkilar saglayacaktir.

Alanyazinda ¢esitli liderlik tiirleri ile orglitsel baglilik ve is doyumu arastirmalar1 ayri
ayr1 yapilmistir. Yapilacak olan bu arastirma, siirdiiriilebilir liderlik ile orgiitsel baglilik
ve is doyumu kavramlarinin birlikte arastirildigi ilk ¢aligma olmasi agisindan 6nemlidir.

Yontem
Arastirma Deseni

Bu aragtirma, nitel arastirma deseni kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel arastirma
deseni, katilimcilarin deneyimlerini, goriislerini ve algilarin1 derinlemesine anlamak
amactyla kullanilmistir.

Katilimcilar

Aragtirmanin  katilimcilarimi,  farkli  kademelerde gérev  yapan  Ogretmenler
olusturmaktadir. Katilimcilar, maksimum ¢esitlilik Ornekleme yontemi kullanilarak
secilmigtir. Bu yontem, farkli demografik ve mesleki 6zelliklere sahip 6gretmenlerin
goriislerini kapsamay1 amaclamaktadir.

Veri Toplama Araclar

Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme
formu, strdirtlebilir liderlik o6zellikleri, orgiitsel baglilhik ve is doyumuna iliskin
sorular1 icermektedir. Gorlismeler, yliz yiize ve ¢evrimi¢i ortamda gerceklestirilmis ve
her bir goriisme ortalama 45-60 dakika siirmiistiir.

Veri Analizi

Toplanan veriler, icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. igerik analizi,
verilerin tematik kodlara ayrilmasi, bu kodlarin kategorilere doniistiiriilmesi ve
bulgularin yorumlanmasi asamalarini icermektedir.
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Bulgular

Arastirma konusu: Siirdiiriilebilir Liderlik Ozellikleri ile Kurum Personelinin
Orgiitsel Baghlik ve is Doyumlar1 Arasindaki Uyuma iliskin Ogretmen Goriisleri

Temalar ve Alt Temalar
Tema 1: Siirdiiriilebilir Liderlik Ozellikleri

Alt Tema 1.1: Yenilikcilik
o Ogretmenlerin, liderlerin yenilik¢i yaklagimlarini nasil algiladigs.
o Yenilik¢i liderlik o6zelliklerinin, 6gretmenlerin motivasyonunu nasil
artirdigina dair 6rnekler.
Alt Tema 1.2: Vizyoner Liderlik
o Vizyoner liderlerin, kurumun uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda nasil

bir rol oynadigi.
o Vizyoner liderlerin 6gretmenler tizerindeki etkileri.
Alt Tema 1.3: Cahisan Destegi
o Liderlerin, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine verdigi destek.
o Destekleyici liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin is doyumu tizerindeki
etkisi.
Alt Tema 1.4: Cevreye Duyarhhk
o Sirdiiriilebilir liderlerin, ¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢abalari.
o Cevreye duyarl liderlik ile 6gretmenlerin kuruma baglhliklar arasindaki
iligki.

Ornek Gériisme Yanitlar::

e "Yenilik¢i bir liderimiz var ve bu, sinif i¢i uygulamalarimizda daha yaratici
olmamizi sagliyor. Bu sayede 6grencilerimiz de daha fazla motive oluyor."

o "Liderimizin vizyoner yaklagimi sayesinde okul olarak belirledigimiz hedeflere
daha kolay ulasabiliyoruz. Bu, bizim de mesleki tatminimizi artirtyor."

e '"Liderimiz, siirekli olarak mesleki gelisimimize destek oluyor ve bu, isimize
olan bagliligimizi ciddi anlamda artirtyor."

e "Okulumuzun cevre dostu projeleri, liderimizin ¢evreye duyarliligini1 yansitiyor
ve bu, bizim de bu projelere olan ilgimizi artirtyor."

Tema 2: Orgiitsel Baghlik

e Alt Tema 2.1: Duygusal Baghhk
o Ogretmenlerin, liderlerinin kararlara katilm saglamasindan nasil
etkilendigi.
o Duygusal bagliliklarmnin, islerine olan adanmisliklarini nasil artirdigi.
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e Alt Tema 2.2: Devamhlik Baghhg:
o Ogretmenlerin, kurumda uzun siire kalma istekliliklerinin nedenleri.
o Devamlilik baglilig1 ile liderlik 6zellikleri arasindaki baglantilar.

e Alt Tema 2.3: Normatif Baghhk
o Ogretmenlerin, kurumlarina kars1 hissettikleri sorumluluk duygusu.
o Normatif baglhiligin, siirdiiriilebilir liderlik ile iligkisi.

Ornek Goriisme Yamtlar::

e "Liderimizin karar alma siireclerine bizi de dahil etmesi, kendimizi daha degerli
hissetmemizi sagliyor ve bu da kuruma olan bagliligimizi artiriyor."

e "Burada uzun yillar caligmak istiyorum ¢iinkii liderimiz bizi her zaman
destekliyor ve degerli hissettiriyor."

e "Kendimi bu okula kars1 sorumlu hissediyorum, ¢iinkii liderimizin vizyonu ve
destegi, burada calismay1 anlamli kiliyor."

Tema 3: is Doyumu

e Alt Tema 3.1: Mesleki Gelisim
o Liderlerin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik sagladigi
firsatlar.
o Mesleki gelisim firsatlarinin is doyumu tizerindeki etkileri.
e Alt Tema 3.2: is Ortam
o Liderlerin, olumlu ve destekleyici bir ig ortami1 yaratma ¢abalari.
o [s ortaminmn dgretmenlerin is doyumuna katkilari.
e Alt Tema 3.3: Taninma ve Takdir
o Ogretmenlerin, liderlerinden aldiklar1 taninma ve takdirin dnemi.
o Taninma ve takdirin, iy doyumu tizerindeki olumlu etkileri.

Ornek Goriisme Yanitlar::

e "Liderimiz, mesleki gelisimimize ¢ok dnem veriyor ve bu da isimizde daha iyi
olmamiza yardimci oluyor. Bu, is doyumumuzu artirtyor."

e "Okulumuzda yaratilan olumlu is ortami, liderimizin destekleyici yaklagimi
sayesinde. Bu, isimizi daha keyifli hale getiriyor."

o "Liderimiz tarafindan taninmak ve takdir edilmek, motivasyonumuzu artirtyor
ve isimize olan sevgimizi pekistiriyor."

Bu temalar ve alt temalar, 6gretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel baglilik ve is
doyumu konusundaki goriiglerini derinlemesine anlamak i¢in &nemli ipuglari
sunmaktadir. Verilen Ornekler, bu temalarin o6gretmenlerin ifadeleriyle nasil
desteklendigini gostermektedir.
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Siirdiiriilebilir Liderlik Ozellikleri: Katilimcilar, siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin
egitim kurumlarinda yenilik¢i, vizyoner, calisanlar1 destekleyen ve cevreye duyarh
liderler tarafindan sergilendigini belirtmistir. Bu liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin is
doyumu ve oOrgiitsel bagliliklarin1 olumlu yonde etkiledigi vurgulanmistir.

Orgiitsel Baghhk: Ogretmenler, siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin sergilendigi
kurumlarda kendilerini daha bagli hissettiklerini ifade etmistir. Ozellikle, liderlerin
calisanlarin gelisimine 6nem vermesi ve katilimci yonetim anlayisi benimsemesi,
orgiitsel baglilig1 artiran faktorler arasinda yer almaktadir.

Is Doyumu: Katilimcilar, siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin is doyumunu artirdigin
belirtmistir. Ogretmenler, destekleyici ve anlayish liderlerin oldugu ortamlarda daha
motive ¢alistiklarini ve islerinden daha fazla memnun olduklarini dile getirmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Idareciler, egitim kurumlarmin niteligini etkileyen konumdaki calisanlardir. Okul
idaresinin temel unsuru idarecilerin, okul-gevre, sosyal toplum paritelerine gore okula
sekil vermesi, calisanlart1 koordine etmesi, okulun gelisen ve degisen hedefleri
dogrultusunda motive etmesi gereklidir. Sorumluluk iistlenen ve okulu etkin yapan bir
idarecinin, yonetimin iyi idare etmesinin yaninda etkili bir lider olmasi1 gereklidir.

Is doyumunun netlik kazanmasi igin tamamlayici bazi kuramlar1 vardir. Bu kuramlarm
temeli motivasyona dayalidir. Motivasyonlar tamamlandik¢a Ogretmenler kendilerini
gerceklestirme stirecine girerek doyuma ulasabilirler. Ayni sekilde insani gereksinimleri
karsilanan, emeginin karsiligi fazlasiyla alan fizyolojik ve psikolojik olarak
desteklendiklerinde de is tatminini saglarlar (Cek, 2011).

Is doyumu ile ilgili arastirmalar ve literatiir taramalar1 incelendiginde en fazla saptanan
fark meslegini kendi istegi ile segen, Ogretmenlerin zoraki sartlar altinda segen
Ogretmenlere gore daha fazla mesleki tatmin yasamasidir. Bunun altinda yatan etmen ise
insanlarin psikolojik olarak kendini telkin etmesidir. Farkli yillarda Tirkiye’ nin ¢esitli
bolgelerinde yapilan cesitli aragtirmalara gére 6gretmenlerin is doyumlar1 degiskenlik
gostermektedir. Okul yoneticileri ise i doyumu tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
Ciinkii 6gretmenlerin en fazla 6nem verdigi unsurlar yonetimin insancilligi ve seffafligi,
uygulamalarin adil olmasi yonetsel ve psikolojik motivasyonlar gibi faktorlerdir. Bu
faktorler is tatmini arttirip azaltabilir (Cansiz, 2019).

Genel anlamda ele alacak olursak motive edilen kisilerin yaslari, cinsiyetleri, farkli
deger yargilarina sahip olmalar1 ve ¢alisma ortamlar1 vb gibi nedenlerle motivasyon

22



siiregleri farklilik géstermektedir. Ornegin iki farkli 6gretmeni ele aldigimizda bir ugras
sonucunda elde ettikleri kazanima bigtikleri degerler farkli olabilir. Bu degerler
sonucunda kazanim pozitif degerde kalirsa is doyumu artar. Bir ¢aligma bittiginde dogru
orantil1 olarak kisi kendini 6diillendirebiliyor ya da bir hedefe ulasabiliyorsa is doyumu
yine ayni sekilde artacaktir (Odabasi, 2010). Baska bir ifadeyle is gorenin tek bir
baglilik disinda gruplara, miisterilerine, is arkadaslarina, sendikalara gibi birgok farkli
etmene baglilik duyacagindan baglilik durumu da artmaktadir (Yozgat, 2019).

Oneriler

1. Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin tesvik edilmesi icin
liderlik egitimleri diizenlenmelidir.

2. Kurum i¢i iletigim ve katilime1 yonetim anlayisi giiclendirilmelidir.

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine destek olunarak is doyumlar1 artirilmalidir.

Bu bulgular 1s181inda, egitim politikalarinin ve liderlik yaklagimlarinin yeniden
degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
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